
DILEMME ETHIQUE 

DÉCISIONS DU DIRECTEUR
ET JEU D’ACTEURS

14es journées d’études

Mercredi 23 novembre 2011 
Jeudi 24 novembre 2011

Lieu de Formation
Institut Mutualiste Montsouris

42 boulevard Jourdan, Salle de Conférence - 75014 Paris

INSCRIPTION
Public concerné : directeurs et cadres supérieurs en école paramédicale 

FORMACTION PARTENAIRES
Terrasses La Fayette - 4, avenue La Fayette - 59200 TOURCOING

Tél. 03 20 04 73 49 - Fax 03 20 47 73 06
E-mail : formaction-partenaires@nordnet.fr
N° de déclaration d’existence : 31590221359 - SIRET 350 578 878 00026

Adhérents : 440 euros pour les 2 jours
Non Adhérents : 490 euros pour les 2 jours

Repas de midi et pauses café compris
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 Mercredi 23 novembre 2011 

8 h 30 : Accueil des participants

9 h 00  :  Introduction des journées
 Florence GIRARD, présidente de l’ANDEP

9 h 15  : Actualités professionnelles
 • Annie PODEUR, Directrice Générale de l’Offre de Soins

 •  Michèle LENOIR-SALFATI, Adjointe au Sous-Directeur  
des Ressources Humaines du système de santé

  •  Dominique MONGUILLON, Conseillère Pédagogique 
Nationale

   •  Danielle TOUPILLIER, directrice Centre National de Gestion

 •  Nadia BENOIT, représentant l’association des régions de 
France (ARF)

 •  Alain COULON, service de la stratégie de l’Enseignement  
Supérieur et de l’Insertion Professionnelle

 •  Loïc VAILLANT, Président de la Commission de Santé de la CPU

12 h 15 : Repas sur place

13 h 45 :  De la responsabilité morale et éthique du dirigeant…
  Bernard ALIX, philosophe, intervenant en université et au 

CNAM  

15 h 15 : Pause

15 h 30 :  … à la responsabilité juridique du directeur d’école  
paramédicale

 Magali RICHARD, DirectIon des affaires juridiques, APHP Paris 

17 h 00 : Fin de la 1e journée

Jeudi 24 novembre 2011

8 h 30  : Accueil des participants

9 h 00  :  Engagement, réciprocité et prise de risque 
dans un partenariat

   Gilles HERREROS, sociologue - Université Lyon Lumière II  

10 h 30 : Pause

11 h 10 :  Exploration des piliers de réussite d’un partenariat
   Denise DOLLET, Directrice IFCS, CRF - Nice 

 Thierry DARROT, Maître de conférence en science de gestion 
IAE, université de Nice 

12 h 15 : Repas sur place

14 h 00  :   Directeur dans une Haute Ecole : quelle réalité ? 
  Mireille CLERC, Directrice de la Haute Ecole de Lausanne 

16 h 00 : Clôture des journées 
 Florence GIRARD, présidente de l’Association
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